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Santrumpos

DESI Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas
DI Dirbtinis intelektas
EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EIMIN Ekonomikos ir inovacijy ministerija
ES Europos Sajunga
JRC Jungtinis tyrimy centras
NPP Nacionalinis pazangos planas
SADM Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SAM Sveikatos apsaugos ministerija
STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
VDA Valstybés duomeny agentira
VRM Vidaus reikaly ministerija
UNESCO Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultQros organizacija



Santrauka

DI plétra yra labai sparti ir apima visus sektorius. Todél batinas visy gyventojy supratimas apie jo veikimg,
galimybes ir grésmes. Neabejojama, kad DI paveiks daugelj dalyky (funkcijas, metodus, darbo organizavima ir
pan.). Nors néra iki galo aisku, kaip ir kiek DI technologijos pakeis misy gyvenimus, taciau svarbu tinkamai
pasiruosti blsimiems pokyciams. Pirmiausia, reikalingos Zinios ir gebéjimai, leidziantys atpazinti DI ir uztikrinti,
kad jis buty saugus ir patikimas.

Viena i$ pagrindiniy vieSojo sektoriaus uzduociy DI technologijy atzvilgiu yra uztikrinti etiSkgq ir j Zmogy
orientuota DI naudojima. Tam reikalingas atitinkamas reguliavimas, visy suinteresuotyjy 3aliy (Vyriausybés,
akademinés bendruomenés, valstybinio ir privataus sektoriy atstovy) jtraukimas, dalyvavimo tarptautinése
iniciatyvose skatinimas.

Sektoriams, kuriuose intensyviai vyksta skaitmeniné transformacija, reikés vis daugiau darbuotojy, galinciy dirbti
su naujomis technologijomis. Kitaip tariant, jie turi turéti tam reikalingus jglidZius. Tarptautiné patirtis rodo, kad
DI technologijy diegimas gali turéti neigiamy pasekmiy darbuotojy sveikatai, gerovei, saugai ir produktyvumui.
Todél turi bati ugdomi ne tik techniniai jgtdziai DI technologijoms kurti ar diegti, bet ir tokios kompetencijos kaip
emocinis rastingumas, gebéjimas mokytis, atsakingumas ir proto lankstumas.

Tam, kad biity gerai pasirengta DI erai, reikia bent trijy dalyky: sudaryti tinkamas teisines prielaidas naujoms
technologijoms kurti ir taikyti, identifikuoti DI jglidZiy poreikj, parengti Svietimo sistemg atliepti naujus poreikius
ir suteikti gyventojams Ziniy apie DI ir jo pasekmes. Ypac svarbu yra uztikrinti, kad politikos formuotojai,
sprendimy priéméjai, pedagogai turéty pakankamai Ziniy ir gebéjimy, leidZianciy padéti valstybei geriausiai
pasinaudoti DI teikiamomis galimybémis.

Lietuvoje sudarytos tam tikros prielaidos DI kurti ir taikyti, taCiau stokojama sisteminio pozilirio: DI problematika
suvokiama fragmentiSkai, néra aiSkumo, kaip valstybé suvokia save tarptautinéje DI ekosistemoje, kokie
investicijy prioritetai.

Svietimo sistemoje pradedama kalbéti apie DI ir jy pasekmes, rengti tam tikrus specialistus aukstosiose
mokyklose. Kol kas Zingsniai gana minimalls ir nepakankami, kad paruosty visuomene artéjantiems DI
iSSakiams. Sveikintina, kad skiriama daug démesio skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti. Klausimas, ar jy
uzteks, kad Zmonés suprasty pagrindinius DI veikimo principus, teikiamas galimybes, ar gebés apsisaugoti nuo
neigiamy pasekmiy.

Lietuvoje kol kas triiksta informacijos ir Svietimo DI klausimais. Pazymétina, kad, respondenty nuomone, DI ir
jo pasekmiy iSmanymo jgidZiai yra labiausiai aktualGs politikos formuotojams, pedagogams ir visuomenei,
palyginti su specifiniais, bendraisiais ir organizaciniais gebéjimais.



Jvadas

STRATA bendradarbiaudama su VDA jgyvendino projekta ,,Zmogiskyjy istekliy paklausos prognozavimo sistemos
atnaujinimas ir funkcionalumo palaikymas® Nr. 09.4.3-ESFA-V-834-02-0001. Viena i$ veikly — tyrimas apie jgidziy,
susijusiy su DI karimu ir taikymu, problemas ir isSukius.

KODEL AKTUALU?

DI plétojasi kur kas grei€iau, nei ekspertai jsivaizdavo, ir uzima vis didesne rinkos dalj®. Jis tampa viena
pagrindiniy produktyvumo ir konkurencinio pranasumo varomuyjy jégy. DI technologijos faktiskai paveiks visus
ekonomikos sektorius ir turés didele jtakg darbo vaidmeny ir uzduociy kaitai. Pavyzdziui, statybos sektoriuje
testuojami robotai, kurie gali atlikti tokius darbus kaip plyty klojimas, marijimas ar armatdros tvirtinimas, o tai
reiskia, kad jie gali daryti nemaZai, o gal net visus Zmoniy atliekamus darbus statybvietéje?. Susisiekimo sektoriuje
daug resursy leisty sutaupyti tokios technologijos, kaip nuotoliniu bidu valdomi automobiliai, autonominiai
automobiliai®. Remiantis ,McKinsey&Company” parengta studija*, pasitelkus generatyvinj DI° (angl. Generative
Artificial Intelligence) ir kitas technologijas gali bGti automatizuota iki 60-70 proc. darbinés veiklos, ir tai galéty
padidinti darbo nasumg visoje ekonomikoje. Kita vertus, egzistuoja tam tikri i$30kiai, susije su Zmogiskojo
kapitalo® transformacija (t. y. jgidZiy nustatymu, kvalifikacijos tobulinimu ir perkvalifikavimu) ir DI valdymu
(netinkamas technologijos naudojimas, saugumas, reguliavimas). Siame kontekste kiekvienam prireiks bent
minimalaus Zinojimo ir DI technologijy supratimo, kad galéty prisitaikyti ir dirbti sparciai kintancioje aplinkoje.

2019 m. eksperty grupé, sudaryta i$ privataus ir vieSojo sektoriy atstovy ir mokslininky, parengé Lietuvos DI
strategija’. Joje jvardintas pagrindinis $alies siekis — remiantis esamais i$tekliais, patirtimi ir potencialu, tapti
regiono lydere, padidinti Lietuvos konkurencinguma tarp Europos Sgjungos Saliy ir sékmingai jsijungti j pasauline
DI ekosistemga. Tam reikalingi atitinkami jgldZiai. Strateginés rekomendacijos apima tris principus: DI jgudZiy
vystyma nuo mokiniy lavinimo pradzios, galimybiy mokytis DI auksStojo mokslo studentams sudarymg ir
uztikrinimg, kad dabartiniai darbuotojai turéty besikeicianciai rinkai reikalingas kompetencijas.

Remiantis EBPO eksperty jivalgomis®, informacijos ir rysiy technologijos bei paZanga dirbtinio intelekto ir
robotikos srityse iS esmés keitia tai, kaip Zmonés mokosi, dirba, bendrauja ir gyvena visose EBPO S3alyse.
Jgyvendinat Suaugusiyjy gebeéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC) atliktas suaugusiyjy jgidZiy tyrimas
rodo, kad tarp visy EBPO Saliy su bene didzZiausiu darbo automatizavimo pavojumi susiduria darbuotojai
Lietuvoje: apie 20 proc. darbo viety kyla didelé automatizavimo rizika, dar 40 proc. darbo viety susiduriama su
reikSmingais uzduociy pokyciais jdiegus automatizavima, o tai daugiau nei EBPO 3aliy vidurkis. Lietuvoje reikia
skatinti automatizavimui atsparesniy jgidzZiy ir darbo viety formavimg ir kurti intervencines priemones bei
investicijas, kuriomis bity sudarytos salygos i$ skaitmenizacijos gauti naudos.

1 Pasauliné DI rinka 2022 m. jvertinta 136,55 milijardo JAV doleriy. Prognozuojamas metinis augimas 2023-2030 m. 37,3 proc. Prieiga per
interneta: https://www.forbes.com/advisor/in/business/ai-statistics/

2 Dalius Gedvilas: Ateities statybose — dirbtinis intelektas ir skaitmeninés technologijos. Prieiga per internetg:
https://skaitmeninestatyba.lt/aktualijos/dalius-gedvilas-ateities-statybose-dirbtinis-intelektas-ir-skaitmenines-technologijos/

3 Savivaldis automobilis, kuris gali vaZiuoti be vairuotojo, t. y. jis valdomas kompiuteriniy sistemy.

4 McKinsey&Company (2023). The economic potential of generative Al. The next productivity frontier. June 2023. Prieiga per interneta:
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-Al-the-next-productivity-
frontier#tintroduction

5 DI technologija, naudojanti masininio mokymosi algoritmus turiniui kurti. Tai gali bati tekstas, menas, vaizdas ir kt.

& Zmogiskasis kapitalas siejamas su asmens nematerialiu turtu (i3silavinimas, jgiidziai, patirtis, sveikata), kuris naudojamas ekonominei
vertei kurti.

7 Lietuvos dirbtinio intelekto strategija. Ateities vizija. 2019. Prieiga per internetg: https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/skaitmenine-
politika/dirbtinis-intelektas

8 OECD (2021). OECD Skills Strategy Lithuania: Assessment and Recommendations. OECD Skills Studies. OECD Publishing,

Paris. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/publications/oecd-skills-strategy-lithuania-14deb088-en.htm
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TYRIMO TIKSLAS

Sio tyrimo tikslas — nustatyti ir suprasti, kaip DI plétra paveiks jgiidZiy poreikj Lietuvoje per ateinanéius penkerius
metus. Tai jvadinis dokumentas, skirtas atskleisti su jglidziais susijusioms problemoms ir isstkiams, kuriuos reikia
spresti norint iSnaudoti DI potencialg ir galimybes. Daugiausia démesio skiriama jgiidziams, reikalingiems DI kurti
ir (arba) taikyti, valdyti ir reguliuoti. Tyrimo ataskaitoje jvardijamos sritys, kuriose reikia dirbti, kad Lietuva

pasirengty DI erai.

TYRIMO EIGA
Tyrimas atliktas, remiantis Airijos patirtimi®. Pagrindiniai Zingsniai:

=  Remiantis kity Saliy patirtimi, atlikta strateginiy dokumenty analizé, suformuota DI samprata.

= Atlikta prieinamos informacijos DI lauke analizé ir suformuotos svarbiausios su DI susijusiy jgtdZiy
grupeés.

=  Parengtas klausimynas (1 priedas) ir jgyvendinta Svietimo jstaigy, vieSojo ir privataus sektoriaus jmoniy,
jstaigy ir organizacijy apklausa.

= Susisteminta ir apibendrinta analizés metu ir apklausos bidu surinkta informacija ir suformuluotos
iSvados.

Apklausa vykdyta elektroniniu patu dviem etapais. Klausimynas buvo i$siystas visoms Svietimo jstaigoms® (i3
viso 1 113) ir atrinktiems respondentams?! (i viso 2 693). Sulaukta atitinkamai 466 ir 354 atsakymy, jie ir buvo
toliau analizuoti.

% National Skills Council (2022). Al Skills. A Preliminary Assessment of the Skills Needed for the Deployment, Management and Regulation of
Artificial Intelligence. Prieiga per interneta: http://www.skillsireland.ie/all-publications/2022/ai-skills-report.pdf
10 Svietimo jstaigos apemé bendrojo ugdymo, profesines ir neformaliojo $vietimo mokyklas, kolegijas ir universitetus

11 Tyrimo imtis sudaryta vadovaujantis kriterijais: respondento nuosavybés forma (vie$oji ir privati), darbuotojy skaicius (iki 10, 10-49, 50—
149, 150-249, 250 ir daugiau)


http://www.skillsireland.ie/all-publications/2022/ai-skills-report.pdf

DI — kas tai?

3.1. Dl samprata

Pats Zodis ,intelektas” yra kiles i$ lotyniSko ,intellectus”, reiskiancio supratima ar paZinima. Dirbtinai sukurtas
intelektas yra DI. Jo sistemos remiasi jvairiy moksly, tokiy kaip psichologija ir neurologija, matematika ir logika,
filosofija ir lingvistika, komunikacijy teorija, Ziniomis. PaprasCiau kalbant, DI yra masinos gebéjimas atlikti
kognityvines funkcijas, kurios paprastai siejamos su Zmogaus protu®?. Anot Yuvalio Noah Harario, apie DI turime
Zinoti tris dalykus: DI niekada nesiilsi, tai pirmoji technologija, galinti pati priimti sprendimus ir pirmoji
technologija, galinti kurti naujas idéjas*3.

DI apibudinamas jvairiai, atsiZzvelgiant j konteksto specifikg. Néra vieno galutinio apibrézimo. Tai jvairiy skirtingy

technologijy rinkinys. Todél svarbu parinkti konkreciai situacijai labiausiai tinkancig DI apibréztj. Toliau pateikti
DI apibréZimy pavyzdziai.

Suomija'*

DI reiskia jrenginius, programine jrangg ir sistemas, kurios gali mokytis ir priimti sprendimus beveik taip
pat, kaip ir Zmonés. Dirbtinis intelektas leidzia masinoms, jrenginiams, programinei jrangai, sistemoms ir
paslaugoms veikti protingai, atsizvelgiant j uzduotj ir situacija.

Airija, EBPO®®

DI — tai skirtingy autonomijos lygiy masininés sistemos, kurios Zmogaus suformuluotais klausimais gali
pateikti prognozes, rekomendacijas ar sprendimus, paveiksiancius realig ar virtualig aplinka.

Europos Komisija'®

DI — tai sistemos, kurios elgiasi protingai, analizuodamos savo aplinkg ir darydamos gana savarankiSkus
sprendimus tikslui pasiekti.

Dirbtinio intelekto sistemos gali bati grindziamos vien tik programine jranga ir veikti virtualiajame
pasaulyje (pvz., balso sintezatoriai, vaizdo analizés programiné jranga, paieskos sistemos, kalbos ir veido
atpazinimo sistemos) arba gali bati integruotos techninéje jrangoje (pvz., pazangiuose robotuose,
savaeigése transporto priemonése, bepilodiuose orlaiviuose ar daikty interneto objektuose)®’.

Sioje studijoje DI reiskia programinés ir techninés jrangos sistemas, kurios gali atlikti funkcijas, paprastai
priskiriamas Zmogaus intelektui.

12 McKinsey&Company. What is Al? Prieiga per internetg: https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-ai

B3 Interviu su su Yuvaliu Noah Harariu, 2023 m. geguzés 29 d.

1 Finland‘s Age of Artificial Intelligence. Turning Finland into a leading country in the application of artificial intelligence. Objective and
recommendations for measure.

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160391/TEMrap 47 2017 verkkojulkaisu.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
15 OECD Council Recommendation on Artificial Intelligence, OECD/Legal/0449, (adopted 22 May 2019). Prieiga per interneta:
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0449

16COM(2018)237. Komunikatas Dirbtinis intelektas Europai (Communication Artificial Intelligence for Europe). Prieiga per interneta:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A237%3AFIN

17 Lietuvos DI strategijoje naudotas Europos Komisijos apibrézimas
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3.2. Dl etika

Sutariama, kad DI sukuria daugybe galimybiy ekonominiams ir socialiniams rezultatams gerinti. Tai apima jvairias
sritis, tarp kuriy sveikatos priezilra, darbo efektyvumas ir kt. Kaip ir kitos technologijos, DI gali bati naudojamas
tiek teigiamiems, tiek ir neigiamiems dalykams. Yra daug atvejy, kai DI taikymas kelia susirtpinima. PavyzdzZiui,
klastoCiy generavimas, siekiant paveikti demokratijos procesus, dezinformacijos kiirimas, Zmoniy skatinimas
save Zaloti. Algoritminis $aliskumas®® daZnai matomas kaip vienas didZiausiy pavojy asmeny diskriminacijai
didinti (dél rases, lyties ar kity kategorijy). PavyzdZziui, jdarbinimo algoritmai, teikiantys pirmenybe tik vyrams.
Taip pat kyla grésmé, kad vartotojai gali ir nezinoti, kad jie naudoja produktus, kuriuose palaikomas DI, ir todel
negali tinkamai jvertinti galimos rizikos ir apsisaugoti.

Artimiausig deSimtmetj tobuléjant DI technologijoms ir atsirandant naujoms galimybéms, reikia uztikrinti, kad
technologijos bity kuriamos atsakingai, saugiai, orientuojantis j visuomenés gerove. Todél vis didesne svarbg
jgauna tarptautiniai ir nacionaliniai susitarimai dél DI kdrimo ir taikymo taisykliy. UNESCO 2021 m. parengé
rekomendacijas dél DI etikos?®, kurioms pritaré 193 $alys. Jose apibréZtos keturios vertybés (2mogaus teisés ir
orumas, taikus gyvenimas, jvairoveés ir jtraukties uztikrinimas, aplinkos ir ekosistemos klestéjimas), kurios sudaro
pagrindg Zmonijos, individy, visuomenés ir aplinkos labui veikian¢ioms DI sistemoms. Australijos etikos
principai?® skirti uZtikrinti, kad dirbtinis intelektas bty saugus ir patikimas?!. Jie irgi pirmiausia orientuoti j
Zmogaus gerove.

3.3. DI reguliavimas

Naujos technologijos lemia naujas salygas ir naujas rizikas. Todél neiSvengiamai reikés perzitréti esamus (arba
sukurti naujus) reglamentus ir taisykles dél jy tinkamumo skaitmeninés eros sglygomis. Eksperty nuomone, yra
Zinoma tik tai, kad DI vaidmenj ateityje lems Siandien priimti sprendimai. DI technologijos turéty biti plétojamos
laikantis bendryjy vertybiy, padedanciy didinti gerove, Salinti nelygybe ir nuolat tobuléti. Siekiant dél jy susitarti
labai svarbi tampa vyriausybés, pramonés ir bendruomenés partnerysté??,

Vis daugiau valstybiy pradeda svarstyti, ar reikia (ir jei taip, tai kokiy) papildomy DI reguliavimo ir valdymo
mechanizmy, kad sumaZinty kylangias rizikas. Saliy patirtis ir praktika reguliuojant DI yra skirtinga. Kai kurios
valstybeés skatina atsakingg DI valdymg savanoriskumo pagrindu (pavyzdziui, Singaplro DI valdymo sistemos
modelis?3), kitos — rengdamos naujus DI jstatymus (pavyzdZiui, Kanados direktyva dél automatizuoto sprendimy
priemimo?%).

18 Algoritminis aliSkumas apima sistemingus arba pasikartojanéius sprendimus, suteikiancius pirmenybe vienai grupei prie$ kitg.
19 UNESCO (2021). Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. Prieiga per interneta: https://www.unesco.org/en/artificial-

intelligence/recommendation-ethics

20 7moniy, visuomenés ir aplinkos gerové, j Zmogy orientuotos vertybeés, saziningumas, privatumo apsauga ir saugumas, patikimumas ir
sauga, skaidrumas ir aiskumas, konkurencingumas ir atskaitomybé

21 Prieiga per internetg: https://www.industry.gov.au/publications/australias-artificial-intelligence-ethics-framework/australias-ai-ethics-
principles

22 Walsh, T. et al (2019) The effective and ethical development of artificial intelligence: An opportunity to improve our wellbeing. Report for

the Australian Council of Learned Academies. Prieiga per interneta: https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4 artificial-

intelligence-report.pdf

2 personal Data Protection Commission (PDPC) Singapore (2020), Model Artificial Intelligence Governance Framework: Second Edition.
Prieiga per interneta: https://www.pdpc.gov.sg/-/media/files/pdpc/pdf-files/resource-for-organisation/ai/sgmodelaigovframework?2.pdf
% Directive on Automated Decision-Making. Prieiga per interneta: https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32592
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ES skiria daug démesio DI reguliavimui. Tarp pagrindiniy dokumenty Baltoji knyga dél DI plétros ir teisinio
reguliavimo gairiy ES (2020 m.)%, pasillymas dél DI atsakomybés direktyvos (2022 m.)?, DI aktas — taisyklés,
kuriomis nustatomos paslaugy teikéjy ir naudotojy pareigos, atsizvelgiant j DI keliamos rizikos lygj?’.

3.4. Dl ir viesasis sektorius

Viesasis sektorius yra susijes su dvejomis skirtingomis DI atZvilgiu veiklos kryptimis. Pirmoji apima teisés akty
kdrima ir tobulinima, kad bty uZztikrintas etiskas ir j Zmogy orientuotas DI naudojimas. Antroji skirta DI praktiskai
taikyti savo veikloje, kad bty veiksmingiau ir efektyviau vykdomos vieSojo sektoriaus funkcijos. JRC eksperty
nuomone, DI turéty biti suvokiamas kaip technologijy rinkinys vieSajam administravimui tobulinti ir turi bati
ruoSiamasi placiam jo taikymui vieSajame sektoriuje. VieSojo valdymo institucijos turéty vertinti DI kaip
technologijg, paveiksiancia daugumos darbuotojy kasdienybe, ir pradéti galvoti, kaip elgtis su sistemomis,
kuriose naudojamas DI?. Norint pasinaudoti DI teikiamomis galimybémis vie$ajame sektoriuje, buatinas
pasitikéjimas, bendradarbiavimas ir jglidZiai®.

3.5. Dl ir darbo rinka

DI paveiks kaip ir kg Zmonés dirba. Darbo rinkoje spartéja automatizavimo technologijy diegimas, tai lemia
profesijy struktiros ir paklausos poky¢ius sektoriuose. Generatyvinio DI*° panaudojimas dar labiau i$plecia darby
automatizavimo galimybes ir jy spektrg. O tai reiskia, kad daugelis darbuotojy patirs karjeros kaitg. Eksperty
vertinimu, Jungtinése Amerikos Valstijose 2019—2022 m. jau jvyko apie 8,6 min. profesiniy pokyciy, iki 2030 mety
tikimasi dar daugiau (apie 12 min.)3L. Sektoriams, kuriuose intensyviai vyksta skaitmeniné transformacija, reikés
vis daugiau darbuotojy, galin¢iy dirbti su naujomis technologijomis. Kitaip tariant, jie turi turéti tam reikalingus
jgudzius. Paklausos mazéjimas numatomas darbuotojams ty profesijy, kuriose daug pasikartojanciy uzduociy ir
rutininio darbo.

Kita vertus, jvertinti, kiek DI naudojimas paveiks darbo rinkg, labai sudétinga. Tai priklauso nuo daugelio dalyky,
pavyzdZiui, darbo krlvio, metody, uzduociy jvairovés, emociniy dalyky. DI technologijy diegimas gali turéti
neigiamy pasekmiy darbuotojy sveikatai, gerovei, saugai ir produktyvumui. Todél labai svarbu suvokti darbo
sistemg kaip visumga. Reikia apsvarstyti ne tik tai, kaip turi keistis esami jgudZiai, kad jie atitikty naujas
technologijas, bet ir kaip galima kurti, diegti ir valdyti DI naujoves, kad jos atitikty darbuotojus ir organizacines
sistemas. Kitaip tariant, darbdaviai turi nuspresti, kurioms uzduotims ir sprendimams taikyti DI, o kurioms ne, ir
uztikrinti optimaly naujy technologijy naudojima, atsizvelgiant j turimus jgadZiy rinkinius2.

25 COM(2020) 65 final. White Paper. On Artificial Intelligence — A European approach to excellence and trust. Prieiga per interneta:
https://commission.europa.eu/system/files/2020-02/commission-white-paper-artificial-intelligence-feb2020_en.pdf

26 COM(2022) 496 final. Proposal for a Al Liability Directive. Prieiga per internetg: https://commission.europa.eu/system/files/2022-
09/1 1 197605 prop dir_ai_en.pdf

27 Prieiga per interneta: https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20230601ST093804/eu-ai-act-first-regulation-on-

artificial-intelligence
2 Tangi L. et al. (2022). Al Watch. European Landscape on the Use of Artificial Intelligence by the Public Sector. Prieiga per interneta:

https://ai-watch.ec.europa.eu/publications/ai-watch-european-landscape-use-artificial-intelligence-public-sector_en

2 Prieiga per internetg: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/conference-ais-contribution-more-accessible-

and-user-friendly-public-services-eu-2022-06-22 en

30 Generatyvinis DI gali bati naudojamas kodui radyti, produktams kurti, rinkodaros turiniui ir strategijoms rengti, teisiniams dokumentams
analizuoti, klientams aptarnauti ir pan.

31 McKinsey Global Institute (2023). Generative Al and the future of work in America. Report. Prieiga per interneta:
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/generative-ai-and-the-future-of-work-in-america#/

32 Walsh, T. et al (2019) The effective and ethical development of artificial intelligence: An opportunity to improve our wellbeing. Report for

the Australian Council of Learned Academies. Prieiga per interneta: https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4 artificial-

intelligence-report.pdf



https://commission.europa.eu/system/files/2022-09/1_1_197605_prop_dir_ai_en.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2022-09/1_1_197605_prop_dir_ai_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20230601STO93804/eu-ai-act-first-regulation-on-artificial-intelligence
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20230601STO93804/eu-ai-act-first-regulation-on-artificial-intelligence
https://ai-watch.ec.europa.eu/publications/ai-watch-european-landscape-use-artificial-intelligence-public-sector_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/conference-ais-contribution-more-accessible-and-user-friendly-public-services-eu-2022-06-22_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/conference-ais-contribution-more-accessible-and-user-friendly-public-services-eu-2022-06-22_en
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/generative-ai-and-the-future-of-work-in-america#/
https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4_artificial-intelligence-report.pdf
https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4_artificial-intelligence-report.pdf

3.6. Dl ir svietimas

Kadangi DI tampa vis labiau paplites visuose sektoriuose, bus butinas bendras visos bendruomenés supratimas
apie pagrindinius jo principus — kaip DI veikia, kokios jo pagrindines galimybés ir apribojimai. Cia svarbus vaidmuo
tenka Svietimo sistemai. Pirma, reikéty uztikrinti, kad darbuotojai bty pasirenge dirbti su DI, t. y. turéty tam
reikalingus jgtdZius ir Zinias. Antra, Zmoneés turéty gebéti atpaZinti ir apsisaugoti nuo DI neigiamy pasekmiy.
Norint atliepti Siuos poreikius, reikia perZitréti Svietimo prioritetus, mokymo turinj, investuoti j mokymo
infrastruktiirg ir mokytojy kvalifikacija. Svietimo sistemoje turi bati orientuojamasi ne tik j techninius jgiidZius DI
technologijoms kurti ar diegti, bet ir j tokias kompetencijas, kaip emocinis raStingumas, gebéjimas mokytis,
atsakingumas ir proto lankstumas.

Remiantis Australijos mokslininky atlikta studija®*, yra trys pagrindiniai klausimai, susije su DI poveikiu $vietimui:
kaip DI sistemos ir technologijos gali bti naudojamos Svietimo sistemai ir mokymuisi gerinti; kaip uztikrinti, kad
studentai ir mokiniai gauty tinkama pagalba DI kiirimo jglidZiams ugdyti; kaip Sviesti Zmones, kad jie galéty priimti
pagrjstus sprendimus dél saveikos su DI technologijomis ar sistemomis. UNESCO>® jvardina panasius dalykus3® ir
papildomai akcentuoja saugy ir skaidry Svietimo duomeny naudojima.

Nors néra iki galo aisku, kaip DI technologijos plétosis ir paveiks Zmoniy gyvenimus, taciau labai svarbu pradéti
tam ruostis jau dabar.

3.7. Dlir jgudziai

Su DI technologijomis prasidéjo naujas laikotarpis, kai ribos tarp Zmogaus ir masininio intelekto vis labiau mazéja.
Pats DI yra sudétingas ir savyje jungia daug jvairiy discipliny (pavyzdZiui, matematika, neuromokslg). Todél DI
karimo ar taikymo projekty sekmeé priklauso nuo tinkamai parinktos darbuotojy komandos, apimancios ne tik
specifinius, bet ir kitus (bendruosius, organizacinius) jgiidZius. Pagal Deloitte tyrimo rezultatus®’, jmonése, kurios
jau turi DI kiirimo ar taikymo patirties, labiausiai triksta taip vadinamujy ,,DI karéjy“38, t. y. tokiy Zmoniy, kurie
geba sukurti naujus DI algoritmus, juos suprogramuoti, analizuoti duomenis ir rengti prasmingas jzvalgas,
planuoti ir jgyvendinti DI projektus. Be Siy specialisty, ieSkoma ,, DI vertéjy”“, kuriy pagalba reikalinga atotrakiui
tarp verslo ir techninio personalo sumazinti. Tai pirmiausia siejama su verslo vadovais, kurie gali veiklos
problemas perdaryti j reikalavimus ar gaires DI sprendimams kurti, interpretuoti gautus rezultatus ir jy pagrindu
priimti sprendimus. Taip pat j Sig kategorijg patenka pokyciy valdymo, srities iSmanymo, vartotojy patirties
projektavimo jgtidZiai. Tyrimas atskleidZia, kad jmonése, kurios turi daugiau darbo su DI technologijomis patirties,
persiskirsto jglidziy poreikis ir svarbiausias tampa ,, DI vertéjas”, t. y. gebéjimas issiaiskinti, kg reiskia DI rezultatai
ir kaip juos panaudoti verslo sprendimames.

Tam, kad blty gerai pasirengta DI erai, reikia bent trijy dalyky: sudaryti tinkamas teisines prielaidas naujoms
technologijoms kurti ir taikyti, identifikuoti DI jgidzZiy poreikj, parengti Svietimo sistemg atliepti naujus poreikius
ir suteikti gyventojams Ziniy apie DI ir jo pasekmes. YpaC svarbu yra uztikrinti, kad politikos formuotojai,

33 Gebéjimas prisitaikyti prie naujy, besikei¢ianéiy ar neplanuoty jvykiy, t. y. pakeisti mgstymo procesg taip, kad geriau baty galima
prisitaikyti prie esamos situacijos

34 Walsh, T. et al (2019) The effective and ethical development of artificial intelligence: An opportunity to improve our wellbeing. Report for
the Australian Council of Learned Academies. Prieiga per interneta: https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4 artificial-

intelligence-report.pdf

35 UNESCO (2021). Al and education: Guidance for policy-makers. Prieiga per internetg:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376709
36 Remiantis UNESCO parengtomis gairémis, Svietimui reikia pasiekti Siuos keturis tikslus: uztikrinti jtrauky ir teisingg DI naudojima Svietime;

panaudoti DI Svietimui ir mokymuisi gerinti; skatinti jgtdZiy, kurie reikalingi DI epochoje, ugdyma, mokyti, kaip veikia DI ir koks jo galimas
poveikis Zmonijai; uztikrinti saugy ir skaidry Svietimo duomeny naudojima

37 Deloitte (2020). Talent and workforce effects in the age of Al. Insights from Deloitte‘s State of Al in the Enterprise, 2nd Edition survey.
Prieiga per interneta: https://www?2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/6546 talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-

ai/DI_Talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-Al.pdf

38 DI karéjai apima DI tyréjus, programinés jrangos specialistus, duomeny mokslininkus, projekty vadovus


https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4_artificial-intelligence-report.pdf
https://acola.org/wp-content/uploads/2019/07/hs4_artificial-intelligence-report.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376709
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/6546_talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-ai/DI_Talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-AI.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/6546_talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-ai/DI_Talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-AI.pdf

sprendimy priéméjai, pedagogai turéty pakankamai Ziniy ir gebéjimy, leidzianciy padéti valstybei geriausiai
pasinaudoti DI teikiamomis galimybémis.

Atsizvelgiant j atliktg analize ir remiantis Airijos patirtimi3, sudarytas jgtdZiy, susijusiy su DI, rinkinys, kuris

panaudotas Lietuvos Svietimo, vieSojo ir privataus sektoriy jstaigy, jmoniy ir organizacijy apklausoje:

DI specifiniai jgudziai Dl ir jo pasekmiy Bendrieji jglidziai Organizaciniai jgudziai
iSmanymas
Duomeny apdorojimas ir DI etika Kritinis mastymas Technologijy
valdymas DI filosofija Kompleksiniy problemy naudojimas, priezitra

Programavimas sprendimas ir kontrolé

DI ekosistema

Masininis mokymasis DI reguliavimas Mokéjimas mokytis DI projekty valdymas

Robotika ir automatizacija  pj socialinis ir Kidrybigkumas, Strateginis valdymas

Debesy kompiuterija ekonominis originalumas, Inovacijy valdymas

Neuromokslo ir DI sasajy poveikis Iniciatyvumas Lyderysté ir poky¢iy
i¥manymas Duomeny saugumas Ar?alltlms”mastymas ir valdymas

Matematinis Inovacijos Koordinavimas ir laiko
modeliavimas Atsparumas, streso valdymas

valdymas, lankstumas

Sistemy analizé ir
vertinimas

Emocinis intelektas

39 National Skills Council (2022). Al Skills. A Preliminary Assessment of the Skills Needed for the Deployment, Management and Regulation
of Artificial Intelligence. Prieiga per interneta: http://www.skillsireland.ie/all-publications/2022/ai-skills-report.pdf
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DI Lietuvoje: situacijos analizé

4.1. Prielaidos plétrai

2019 m. buvo baigta rengti Dl strategija®’, kurioje nustatytas pagrindinis Lietuvos siekis*! — atrinkti penki sektoriai
(gamybos, Zemés ukio, sveikatos prieZitros, transportavimo ir energetikos), j kuriuos rekomenduojama susitelkti
taikant DI technologijas. Dokumente pateiktos strateginés rekomendacijos dél DI integracijos, susijusiy jgtdziy
ugdymo, moksliniy tyrimy jgyvendinimo, duomeny ir teisiniais klausimais. Paminétina, kad vieSajam sektoriui
rekomenduojama padidinti DI sistemy naudojima. Reikiami jgldZiai turéty bati ugdomi nuo mokiniy lavinimo
pradZios. Taip pat silloma sudaryti tinkamas saglygas (apima infrastruktdrg ir finansus) DI tyrimams vykdyti,
uztikrinti Lietuvos duomeny atitiktj tarptautiniams standartams, sukurti nacionalinj DI etikos komitetg ir uztikrinti
saugy ir saziningg DI naudojima.

NPP* — vienas esminiy $alies strateginio lygmens dokumenty. Jame apie DI uzsimenama tik pirmojo tikslo*
aprasyme, pristatant skaitmeninés Europos programos prioritetus®.

Vyriausybés programoje* DI technologijos kaip svarbus veiksnys paminétos socialiniy paslaugy, sveikatos ir
Zemés Ukio sektoriuose — tai dera su DI strategijoje nustatytais prioritetais. Taciau Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo plane?® DI taikymas numatomas tik vie$ojo saugumo srityje®’.

2021-2023 m. laikotarpiu parengtos ir patvirtintos NPP strateginius tikslus bei uZdavinius jgyvendinancios
Nacionalinés plétros programos. Jose, kaip ir NPP, néra tiesiogiai kalbama apie DI technologijy vystyma ar
diegima, tadiau galima isskirti keturiy ministerijy programas, kuriy pagrindimo dokumentuose ar priemoniy
aprasuose galima rasti uzuominy j DI technologijas. Tai EIMIN valstybés skaitmeninimo, SADM jtraukios darbo
rinkos, SAM sveikatos prieZitros kokybés ir efektyvumo didinimo, VRM vieSojo valdymo ir vieSojo saugumo
stiprinimo plétros programos. Nacionaliniy plétros programy pagrindimo dokumentuose nurodomi ir issakiai DI
technologijoms diegti. PavyzdZiui, nurodoma, kad néra sudarytos teisinés prielaidos DI sprendimams plétoti*,

stokojama ai$kiy procesy, techniniy salygy ir kompetencijy, reikalingy darbui su DI*.

40 Lietuvos dirbtinio intelekto strategija. Ateities vizija. 2019. Prieiga per interneta: https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/skaitmenine-

politika/dirbtinis-intelektas

41 pagrindinis Lietuvos siekis — remiantis esamais istekliais, patirtimi ir potencialu, tapti regiono lydere, padidinti Lietuvos konkurencinguma
tarp Europos Sajungos saliy bei sékmingai jsijungti j pasauline DI ekosistema.

42 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo” (2020 m. rugséjo 9 d. Nr.
998). Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5

43 Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies

tarptautinj konkurencinguma

44 Skaitmeninés Europos programoje pabréziama, kad prioritetas turéty bati skiriamas superkompiuterijos, DI, kibernetinio saugumo, auksto
lygio skaitmeniniy jgadzZiy ir skaitmeniniy technologijy plataus naudojimo uZztikrinimui visose ekonomikos srityse ir visuomeniniame
gyvenime.

45 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos” (2020 m. gruodzio 11 d. Nr.
XIV=72). Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc

46 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo
plano patvirtinimo” (2021 m. kovo 10 d. Nr. 155). Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/bef7d43286fe11eb998483d0ae31615c?jfwid=18jtenz08p

47 Tobulinti finansinés Zvalgybos procesa, duomeny analizei panaudojant dirbtinj intelektg

48 EIMIN. Valstybés skaitmeninimo plétros programa. Programos pagrindimas. Prieiga per interneta: https://eimin.Irv.It/It/ekonomikos-ir-
inovaciju-ministerija/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/pletros-programos/valstybes-skaitmeninimo-pletros-programa-1
49 SAM. Sveikatos priezitros kokybeés ir efektyvumo didinimo plétros programos pagrindimas. Prieiga per internetg:

https://sam.lrv.It/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/pletros-programos/sveikatos-prieziuros-kokybes-ir-efektyvumo-

didinimo-pletros-programa
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https://eimin.lrv.lt/lt/ekonomikos-ir-inovaciju-ministerija/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/pletros-programos/valstybes-skaitmeninimo-pletros-programa-1
https://sam.lrv.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/pletros-programos/sveikatos-prieziuros-kokybes-ir-efektyvumo-didinimo-pletros-programa
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Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane® jvardintos 2021-2026 m. laikotarpio reformos ir
investicijos pagal septynis komponentus. 1S jy penkiuose kalbama apie DI. Pavyzdziui, skaitmeninés
transformacijos ekonomikos augimui grupéje numatomos investicijos (39,8 min. Eur), skirtos kurti lietuviy kalbos
iStekliams, kuriy pagrindu bity projektuojami DI sprendimai (kalbos technologijos, jy diegimas j paslaugas).
Kitose plano dalyse numatytos labai konkrecios DI technologijos esamoms procediiroms ir paslaugoms gerinti.
Pavyzdziui, jgyvendinti DI sprendimus automatizuotiems kompiuterinés diagnostikos sprendimams, kurie
identifikuoty medicinos vaizdus (skirta gydytojy laiko sgnaudoms mazinti). Analizuojant reformas ir investicijas
matyti, kad skiriama daug démesio skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti, taciau néra aisku, ar jos apima DI
jgudziy formavima. Paminétina, kad tik vienoje reformoje aiskiai jvardintas DI metody diegimas ir darbuotojy
kompetencijy tobulinimas, kad galéty tuos metodus naudoti darbe>!. Apibendrinant galima teigti, kad plane
numatytos priemonés atliepia tam tikras DI strategijoje suformuluotas rekomendacijas (pavyzdziui, dél DI
sistemy diegimo viesajame sektoriuje), taciau dél jgiidZiy, reikalingy ateiciai su DI, ugdymo kyla abejoniy.

eV v =

Valstybés ateities vizijoje , Lietuva 2050“°2 DI minimas tarp globaliy poky¢iy ir i$$kiy Lietuvai. Svarbu paminéti,
kad strateginéms ambicijoms jgyvendinti numatyti du pamatiniai principai: gamtinés aplinkos tausojimas ir
technologijy ir inovacijy plétra. Pastarasis, be kity dalyky, nurodo, kaip svarbu valdyti rizikas, susijusias su
technologine kaita, tai ypac aktualu DI epochoje. Tikimasi, kad strategines ambicijas jgyvendinusioje Lietuvoje
yra nuolat stebimos ateities technologijos (DI ir kitos naujovés) ir vertinami jy paskatinti pokyciai, siekiant, kad
jie tarnauty demokratijai ir Zmoniy gerovei, bendrojo ugdymo sistemoje pasitelkiamos tokios modernios
technologijos kaip DI.

4.2. Svietimas

BENDRASIS UGDYMAS. Atlikta bendryjy programy® analizé rodo, kad DI pradiniame ugdyme néra jtrauktas.
Daugiau démesio DI klausimams pradedama skirti nuo 7 klasés per Etikos programa, kai svarstoma DI specifika,
jo teikiamos galimybeés, teigiami ir neigiami aspektai, jtaka Zmogui ir pan. Informatikos programoje 9-10 ir visy
gimnazijos (I-1V) klasiy mokiniai mokomi vertinti duomeny ir informacijos patikimuma, privatuma. Tai susije ir
su ziniomis apie DI taikymo sritis, galimus pavojus, privalumy ir grésmiy vertinimu. Siek tiek DI nagrinéjamas Il
gimnazijos klaséje Istorijos ir Ekonomikos ir verslumo bendrosiose programose ty dalyky kontekste. Paminétina,
kad 30 proc. pradinio ir pagrindinio ugdymo turinio®* mokytojai gali uzpildyti patys pagal mokykloje sutartus
principus. Taigi, jei mokytojas matyty, kad reikia integruoti DI, jis tai galéty padaryti. Taciau yra rizika, kad
mokiniy pasiekimy (tarp jy ir DI srityje) skirtumai tarp mokykly gali iSaugti.

PROFESINIS MOKYMAS. Tarp profesinio mokymo programy> tiesiogiai susijusiy su DI néra. Atsitiktinai pasirinkus
modulines programas®® ir perivelgus jy turinj, galima daryti prielaidg, kad profesiniame mokyme kol kas DI
Svietimas néra integruotas.

50 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas. Naujos kartos Lietuva (2021 m.). Prieiga per internetg:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf
51 Reformos ,,ISmanus mokes¢iy administravimas sparc¢iau mazinti PVM atotrikj“ tikslas — modernizuoti VMI ir Lietuvos muitinéje vykdomus

duomeny gavimo, analizés ir sprendimy priémimo procesus, panaudojant pazangius analitinius metodus bei metodus, grjstus dirbtinio
intelekto metody taikymu, ir uztikrinti darbuotojy kompetencijy atitiktj kasdienes funkcijas vykdyti naudojant pazangius metodus.

52 Valstybés ateities vizija. Lietuva 2050. 2023. Prieiga per internetg: https://Irv.It/It/lietuva-2050

53 Prieiga per internetg: https://www.emokykla.lt/

54 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,Dél 2023-2024 ir 2024-2025 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany patvirtinimo” (2023 m. balandZio 24 d. Nr. V-586). Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/75123d50e26411ed9978886e85107ab2/asr

55 Prieiga per internetg: https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Mokymo-programos/SitePages/Pagrindinis.aspx?ss=085a6351-62fd-4896-
9b62-79dd463538ff

%6 Prieiga per internetg: https://www.kpmpc.It/kpmpc/profesinis-mokymas-3/programos-ir-istekliai/modulines-profesinio-mokymo-

programos/
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AUKSTASIS MOKSLAS. Sprendziant i§ AIKOS sistemoje®” pateiktos informacijos, yra keturios DI specialistams
rengti skirtos studijy programos: DI, Dl informatika, DI sistemos ir Taikomasis DI. Programy teikéjai — 2 aukstosios
mokyklos (po dvi programas kiekvienoje). Tacdiau yra gana daug programuy, j kuriy turinj jtrauktas DI mokymas.
PavyzdZiui, informatikos moksly studijy kryptyje tokios programos sudaro 41 proc., matematikos — 22 proc.,
Zemes Gkio — 5 proc.

DARBDAVIY ORGANIZUOJAMAS MOKYMAS. Lietuvos jmoneés j darbuotojy informaciniy technologijy mokymus
investuoja maZiau, palyginti su ES vidurkiu (2020 m. atitinkamai 14 ir 20 proc.)®.

4.3. Technologijy naudojimas jmonése

DESI*® skirtas matuoti ES 3aliy skaitmeniniam progresui. Jj sudaro keturios dalys: Zmogi$kasis kapitalas, galimybés
naudotis rysiu, skaitmeniniy technologijy integracija (apima ir DI naudojima jmonése) ir skaitmeninés vieSosios
paslaugos. Remiantis 2022 m. DESI rezultatais, pagal DI technologijy naudojimg jmonése Lietuva nuo ES vidurkio
atsilieka dvigubai (2021 m. atitinkamai 4 ir 8 proc.)®. Skaitmeniniy jgldZiy ugdymas irgi galéty biti geresnis.
Pagal Zmogiskojo kapitalo® aspekta Lietuva i$ 27 ES $aliy uZzima 20-3 vieta.

Oficialiosios statistikos duomenimis, DI®? naudojimas jmonése 2023 m.5 sieké 4,9 proc. visy 3alies jmoniy®*. Kaip
ir daugelio pazangiy technologijy atveju, DI technologijy jsisavinimas didelése jmonés (250 ir daugiau
darbuotojy) yra daug didesnis nei maZesnése®. Taip pat pastebimi skirtumai pagal taikomy technologijy tiksla.
Pavyzdziui, didelése jmonése vyrauja darbo procesy automatizavimo ir masininio mokymosi duomeny analizei
technologijos, mazesnése — be procesy automatizavimo, svarbios ir rasytinés kalbos analizés sistemos. Jdomu,
kad, 2023 m. duomenimis, 7,6 proc. jmoniy svarsté galimybe naudoti DI, taciau tai ir liko svarstymu. Tarp
pagrindiniy priezasciy, kodél nesinaudojama DI, per didelés sanaudos, kompetencijy stoka, teisiniy pasekmiy
neaiskumas®®.

57 Prieiga per interneta: https://www.aikos.smm.It/Registrai/Studiju-programos/SitePages/Pagrindinis.aspx?ss=527f43d4-8e8a-4b4c-99a4-
a9bd77e55e27
%8 Prieiga per internetg: https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88753

9 Prieiga per internetg: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

602022 m. skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas (DESI). Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/88753

61 7mogiskojo kapitalo aspektas apima rodiklius, susijusius su skaitmeniniais jgtdziais ir jy ugdymu

62 Cia DI suprantamas kaip sistemos, naudojancios teksto gavybos (angl. text mining), kompiuterinés regos (angl. computer vision), kalbos
atpazinimo (angl. speech recognition), natdraliosios kalbos generavimo (angl. natural language generation), masiny mokymosi (angl.
machine learning), giliojo mokymosi (angl. deep learning) technologijas. Sios sistemos renka ir (arba) naudoja duomenis, siekiant su tam
tikra autonomija numatyti, nuspresti ar rekomenduoti geriausig veiksmga konkretiems tikslams pasiekti. Statistikos terminy Zodynas. Prieiga
per internetg: https://osp.stat.gov.It/statistikos-terminu-zodynas

63 Dél nutriikusios duomeny eilutés néra galima jvertinti DI naudojimo jmonése tendencijy

54 Imonés, naudojancios dirbtinio intelekto technologijas, ir naudojimo tikslai. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-
rodikliu-analize?hash=5241439f-1ef5-44b1-8edb-34c7cb541779%#/

85 Oficialiosios statistikos duomenimis, 2023 m. DI taikymas jmonése, kuriose darbuotojy skaicius nuo 10 iki 49, sieké 3,4 proc., nuo 50 iki
249 — 8,8 proc. ir 250 ir daugiau darbuotojy — 21,3 proc.

% Imonés, nenaudojancios, bet svarséiusios galimybe naudoti dirbtinio intelekto technologijas. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=5241439f-1ef5-44b1-8edb-34c7cb541779#/
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Apklausos rezultatai

Klausimyna (1 priedas) sudaro 5 dalys, skirtos i$siai$kinti, kaip Organizacijos®” supranta DI, kiek jos kuria ar
naudoja naujas technologijas, kokia jglidziy nustatymo ir jgijimo politika Organizacijose, kokios DI taikymo
problemos Lietuvoje ir bendro pobidZio informacija apie respondentus (pateikta 5.1 lenteléje).

5.1 lentelé. Informacija apie respondentus

e 0 sekto 3 0 ekto #* P a ekto

Iki 49 darbuotojy 127 23 130
Nuo 150 iki 249 darbuotojy 323 45 36
250 ir daugiau darbuotojy 16 80 40

IS viso: 466 148 206
Nei kuria, nei naudoja DI 48 % 51% 61 %
Daugiau naudoja, nei kuria DI 49 % 47 % 31%
Daugiau kuria, nei naudoja DI 3% 2% 8%

BENDRAS SUPRATIMAS APIE DI

Remiantis apklausos rezultatais, dauguma atsakiusiyjy Zino, kas yra DI. Kiek maZiau tai bidinga valstybiniam
sektoriui, kur mazdaug kas trecias respondentas dél DI Zinojimo abejoja. Sig i$vada sustiprina atsakymai dél
informavimo apie DI pakankamumo — dauguma (64 proc. atsakiusiyjy) valstybinio sektoriaus respondenty rinkosi
atsakymus ,,greiciau ne” ir , tikrai ne“.

Klausimyne pateiktg DI apibréztj , DI reiskia programinés ir techninés jrangos sistemas, kurios gali atlikti funkcijas,
paprastai priskiriamas Zmogaus intelektui” kaip visiSkai suprantamg jvertino dauguma atsakiusiyjy visuose
sektoriuose (kiekviename virs 70 proc.).

Paprasius jvertinti galimg DI poveikj Organizacijos veiklai, visi respondentai dazniausiai rinkosi tuos pacius
atsakymy variantus: darbo nasuma, darbo palengvéjimg ir darbuotojy kvalifikacijg, taciau jy pasiskirstymas pagal
svarbuma Svietimo, valstybiniame ir privac¢iame sektoriuose skiriasi — Svietimo sektoriuje svarbiausias darbuotojy
kvalifikacijos atnaujinimas, kituose — darbo nasumas (5.1 pav.).

5.1 pav. DI jtaka Organizacijos veiklai (balais)

Niekas nesikeis

Visiems darbuotojams reikés
atnaujinti kvalifikacijg

Darbuotojams palengveés darbas k\ Sumazés darbo viety skaicius

Padaugés atleidimy

\ g .
. . ) Svietimas
Padidés darbo nasumas Sutrumpés darbo laikas
Valstybinis
Darbuotojai turés daugi Y . ;
arbuotojai turés daugiau Darbe igaugs jtampa Privatus

galimybiy save realizuoti

57 Organizacijomis vadinamos $vietimo, privataus ir valstybinio sektoriaus jstaigos, jmonés ir organizacijos
%8 Valstybinio sektoriaus imtis buvo sudaryt be Svietimo jstaigy, nes jos apklaustos atskirai
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Naujos specialybés, klaidy mazéjimas kasdieninése veiklose ir pan. yra jvardijamos kaip DI galimybés. Grésmés
siejamos su duomeny apsaugos ir etiniais dalykais, informaciniy technologijy istekliy pakankamumu, su tuo, kad
viskas keisis.

JGUDZIY NUSTATYMO IR JGIJIMO POLITIKA

Siekiant geriau suprasti jgudZiy poreikj, pirmiausia dométasi, ar Siuo metu Organizacija savo veikloje naudojasi
DI. Dazniausias pasirinkimas visuose sektoriuose — ,Siuo metu miisy Organizacija nekuria ir netaiko DI“, ir ypa¢&
valstybiniame sektoriuje ( apie 81 proc.). Mazdaug ketvirtadalis respondenty aiskinasi dél DI galimybiy, t. y. kaip
gali padéti Organizacijai efektyviau dirbti.

IS atsakymy matyti, kad tik maZa dalis Organizacijy per ateinancius dvejus metus planuoja veiklas, susijusias su
DI (Svietimo sektoriuje — 22 proc., valstybiniame — 27 proc. ir priva¢iame — 34 proc. respondenty). Paminétina,
kad atsakymai tarp Svietimo grandZiy skiriasi. PavyzdZiui, neformaliojo mokymo jstaigos, aukstosios ir profesinés
mokyklos yra aktyvesnés, palyginti su bendrojo lavinimo mokyklomis. Skirtumus gali lemti tai, kiek aktyviai
bendraujama su darbdaviais, dalyvaujama jvairiuose tinkluose ir asociacijose. Valstybiniame ir privaiame
sektoriuose issiskiria didelés Organizacijos (205 ir daugiau darbuotojy). Dauguma jy planuoja veiklas, susijusias
su DI (valstybiniame sektoriuje — 61 ir privatiame — 69 proc. respondenty). Tendencija panasi kaip ir kitose
pasaulio Salyse.

Vertinant, kaip gerai Organizacijos pasirengusios kurti ir (arba) taikyti DI, galima teigti, kad dauguma atsakiusiyjy
DI atzvilgiu neturi jokios politikos (Svietimo sektoriuje — 85 proc., valstybiniame — 81 proc. ir privaiame — 76
proc.). Tik maZa dalis respondenty ketina pasirtpinti, kad turéty visus reikalingus isteklius DI kurti ar diegti
(Svietimo sektoriuje 14 proc., valstybiniame — 19 proc. ir privac¢iame 16 proc.).

Respondenty nuomone, darbui su DI i$ specifiniy jgldZiy labiausiai reikalingas duomeny apdorojimas ir
valdymas, tarp DI ir jo pasekmiy iSmanymo jgudZiy pirmauja duomeny saugumas. Jgidziy reikalingumo
vertinimai pateikti 5.2 pav.

Remiantis atsakymais, labiausiai Organizacijoms reikéty DI specifiniy ir jo pasekmiy iSmanymo jgldziy.
Maziausiai problemy kelia organizaciniy gebéjimy grupeé (5.2 lentele).

5.2 lentelé. Jgudziai, kuriy labiausiai triiksta Organizacijoms, kad biity visiskai pasirenge kurti ir (arba) taikyti
DI (balai)

Svietimo sektorius Valstybinis sektorius®® Privatus sektorius
DI specifiniai jgudziai 8,72 8,70 7,30
DI ir jo pasekmiy iSmanymas 8,49 8,49 7,12
Bendrieji jgudziai 6,93 7,62 6,13
Organizaciniai jgudziai 6,76 6,91 5,73

Apklausos rezultatai rodo, kad dauguma respondenty neturi standartizuotos politikos jglidZziams (tarp jy ir DI)
identifikuoti. Kiek dazniau buvo minima (visuose sektoriuose), kad jgiidZiy poreikis nustatomas diskutuojant
Organizacijos viduje. Privaiame sektoriuje, nustatant jgudziy poreikj, gana svarbus savininko ar direktoriaus
sprendimas. Visuose sektoriuose, sprendziant kompetencijos problemas, naudojami jvairts badai. Privac¢iame
sektoriuje kiek dazniau linkstama j darbuotojy, kurie turi reikiamus gebéjimus, samdyma (tai sutampa su patirtimi
kitose $alyse) ir idorinius mokymus. Svietimo sektoriuje, be i$oriniy mokymy, vykdomas nuolatinis darbuotojy
Svietimas, valstybiniame sektoriuje dominuoja iSoriniai ir vidiniai mokymai. Kaip pagrindine kliGtj formuojant su
DI susijusius jgidZius respondentai jvardija neZinojima, kokiy jgldZiy reikés. Be to, Valstybiniame sektoriuje

% Valstybinio sektoriaus imtis buvo sudaryta be $vietimo jstaigy, nes jos apklaustos atskirai
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keliama darbo uZmokeséio problema’. Taip pat tarp $vietimo ir valstybinio sektoriaus Organizacijy gana

populiarus buvo atsakymas , Neturime istekliy ir negauname pagalbos, kad jgytume reikalingus DI jgadZius".

5.2 pav. Jgudziy reikalingumo, kad bity kuriamas ir (arba) taikomas DI, vertinimas pagal sektorius

Atsparumas,
streso
valdymas, Strateginis
lankstumas valdymas
Kritinis Emocinis Technologijy
mastymas intelektas naudojimas, DI projekty
priezidra ir valdymas
S il kontrole
Mokejimas Kulrylb|skumas,
) originalumas,
mokytis o
iniciatyvumas
N Koordinavimas
o o Inovacijy o
Analitinis Kompleksiniy valdymas ir laiko
mastymas ir problemy valdymas
inovacijos sprendimas
Sistemy analize Lyderysteé ir
ir vertinimas pokyciy
valdymas
Bendrieji jgldziai Organizaciniai jgldziai
Specifiniai jgudZiai Dl ir jo pasekmiy iSmanymas
Masininis
mokymasis DI ekosistema
D L
apdgforﬁiﬁnai ir Matematinis
iavi Duomeny ' -
valdymas \ modeliavimas caugumas DI filosofija
Neuromokslo ir
Debesy ; ) I
. . DI sgsajy
kompiuterija -
iSmanymas . DI
Dl etika o
reguliavimas
. Robotika ir
Programavimas L
automatizacija T
DI socialinis ir
ekonominis
poveikis
Svietimas Valstybinis Privatus

70 Variantg ,Negalime mokeéti tokiy atlyginimy, kokiy nori Zmoneés, turintys mums reikalingus DI jgtdZius” rinkosi panasiai tiek pat

respondenty kaip ir ,,NeZinome, kokiy jgtdziy reikés”
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DI KURIMO IR TAIKYMO PROBLEMATIKA LIETUVOJE

Remiantis apklausos rezultaty analize, pagrindinés klittys kurti ir taikyti DI Svietimo, valstybiniame ir priva¢iame
sektoriuose yra Sios:

= Zmoniy, turinciy reikiamus jgldzius DI kurti ir (arba) taikyti, stoka;
= finansy stoka;
= pilieciy pasitikéjimo DI stoka.

Respondentai buvo papradyti jvertinti, kokiy DI jgidziy truksta politikos formuotojams, pedagogams ir
visuomenei. Pagal atsakymus galima daryti iSvadg, kad minétos grupés stokoja visy su DI susijusiy jgidzZiy, t. y.
specifiniy, pasekmiy iSmanymo, bendryjy ir organizaciniy (vertinimai sieké daugiau nei 7 balus i$ 10). DI ir jo
pasekmiy iSmanymo jgtdziai iSskirti kaip svarbiausi politikos formuotojams (kad tinkamai spresty su DI susijusius
visuomeneés (kad pasinaudoty DI teikiamomis galimybémis) Siek tiek iSsiskyré — Svietimo ir privaCiame
sektoriuose pirmenybé atiduota DI ir jo pasekmiy iSmanymo gebéjimams, o valstybiniame — bendriesiems.
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ISvados

Lietuvoje sudarytos tam tikros prielaidos DI kurti ir taikyti: parengta nacionaliné DI strategija, suformuluotos tam
tikros etinés nuostatos, numatytos priemonés kituose strateginiuose dokumentuose, taciau stokojama
sisteminio poziirio. Susidaro jspildis, kad DI problematika suvokiama fragmentiskai, triksta vieno Seimininko,
kuris kuruoty visus su DI susijusius klausimus (jgldziy nustatymg ir ugdyma, reguliavimg, infrastruktiros
klausimus, tyrimus, bendradarbiavima su kitomis valstybémis). Pagal DI strategijoje suformuluota tikslg, néra iki
galo aisku, kaip Lietuva suvokia savo vaidmenj DI ekosistemoje: ar ji turéty investuoti j DI technologijy kirimg, ar
orientuotis j jy taikyma, ar tapti lydere DI reguliavimo srityje.

Svietimo sistemoje pradedama kalbéti apie DI ir jy pasekmes, rengti tam tikrus specialistus aukstosiose
mokyklose. Kol kas Zingsniai gana minimalls ir nepakankami, kad paruosty visuomene artéjantiems DI
iSSukiams. Sveikintina, kad skiriama daug démesio skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti. Klausimas, ar jy
uzteks, kad Zmonés suprasty pagrindinius DI veikimo principus, teikiamas galimybes, ar gebés apsisaugoti nuo
neigiamy pasekmiy. Taip pat kyla klausimas, ar Svietimo sistema turi pakankamg infrastrukttrg DI plétrai, kiek
pedagogai pasirenge taikyti DI sistemas ir technologijas mokymui gerinti.

Pagal indekso, skirto matuoti ES Saliy skaitmeniniam progresui, reikSmes Lietuva nuo ES vidurkio atsilieka
dvigubai. Tyrimo duomenimis, dauguma Svietimo, valstybinio ir privataus sektoriy respondenty per ateinancius
dvejus metus neplanuoja veikly, susijusiy su DI kGrimu ar taikymu. Tarp pagrindiniy priezas¢iy — nezinojimas,
kokiy jgudziy reikia, taip pat istekliy stoka. Labiausia DI kurti ar diegti trukdo Zmoniy, turinciy reikiamy jgadziy,
finansy ir pilieciy pasitikéjimo DI stoka. Tai rodo, kad Lietuvoje kol kas triksta informacijos ir Svietimo DI
klausimais. Pazymétina, kad, respondenty nuomone, Dl ir jo pasekmiy iSmanymo jgidZiai yra labiausiai aktualds
politikos formuotojams, pedagogams ir visuomenei, palyginti su specifiniais, bendraisiais ir organizaciniais
gebéjimais.
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Priedas

TYRIMO KLAUSIMYNAS.

Apklausa skirta atskleisti, kokiy jgldZiy reikés jmoniy, jstaigy, organizacijy (toliau — Organizacija) darbuotojams,

pedagogams ir politikos formuotojams, kad blty pasinaudota DI teikiamomis galimybémis. Tiksliné auditorija —

jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovaujantis personalas.

BENDROJI DALIS — SKIRTA PAJAUSTI, KAIP ORGANIZACIJA SUPRANTA DI

PrieS pereinant prie klausimy apie Jisy Organizacijg, pirmiausia pateiksime kelis klausimus, atspindincius Jasy

asmening patirtj.

1.

3.

Apskritai, ar sakytuméte, kad Zinote, kas yra DI? (Pasirinkite vieng labiausiai tinkantj atsakymq)
o Taip

0 Abejoju

o Ne

Ar jauciatés pakankamai informuoti apie tai, kas yra DI? (Pasirinkite vienq labiausiai tinkantj atsakymgq)
O Tikrai taip

o Greiciau taip

O Greiciau ne

o Tikrai ne

0 Negaliu atsakyti

Ar toks DI apibrézimas Jums suprantamas? (Pasirinkite vienq labiausiai tinkantj atsakymg)

DI reiskia programinés ir techninés jrangos sistemas, kurios gali atlikti funkcijas, paprastai priskiriamas Zmogaus
intelektui.

O Taip, visiSkai suprantamas
o Reikéty detalesnio apibrézimo

Kokia galima DI jtaka Jisy Organizacijos veiklai? (Kiekvienq teiginj jvertinkite 10 baly skaléje, kur 1 — visiskai
nepritariu, 10 — visiskai pritariu)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sumazés darbo viety skaicius i J s s T e T s e e s O s R
Padaugés atleidimy O o0 o o o o oo oo
Darbuotojams palengvés darbas o o o o oo o oo o
Padidés darbo nasumas O o o0 o0 0O 0O O .o .00
Darbuotojai turés daugiau galimybiy save realizuoti o o o o oo o oo o
Sutrumpés darbo laikas O o0 o o o o oo oo
Darbe iSaugs jtampa O 0 o o o o oo oo
Visiems darbuotojams reikés atnaujinti kvalifikacijg O O o o oo o oo o
Niekas nesikeis i J s e N e T s e S e O s N s O

O K@ (JrASYKITE).....eeee ettt e ettt ee et e e e e ta e e e e aaeeeeabeaeennns
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DI KORIMAS IR TAIKYMAS — SKIRTA JVERTINTI, AR ORGANIZACIJA NAUDOJA DI, KOKIE PLANAI ATEICIAI, KOKIY
|GUDZIY REIKETY AR REIKIA, KAD BUTY KURIAMAS / TAIKOMAS DI

5.

Kaip Siuo metu savo Organizacijos veikloje naudojate DI? (Pasirinkite iki 3 labiausiai tinkanciy atsakymy)

0 Mes kuriame DI

o DI taikome savo veikloje / procesuose

o Siuo metu diegiame DI

0 Mums reikalinga suprasti DI, kad pasiektume savo Organizacijos tikslus

o Aiskinameés, kaip DI kiirimas ir (arba) taikymas gali mums padéti efektyviau dirbti

o Siuo metu misy Organizacija nekuria ir netaiko DI

Ar Jasy Organizacija per ateinancius dvejus metus planuoja veiklas, susijusias su DI kdrimu ir (arba)
taikymu? (Pasirinkite vienq labiausiai tinkantj atsakymgq)

o Planuoja
O Neplanuoja

Kaip gerai JUsy Organizacija pasirengusi kurti ir (arba) taikyti DI? (Pasirinkite vienq labiausiai tinkantj

atsakymgq)

0 Turime viska, ko reikia DI kurti ir (arba) taikyti

0O Rdpinameés, kad turétume visus reikalingus iSteklius DI kurti ir (arba) taikyti

0 Kol kas neturime jokios politikos DI atzvilgiu

Jlisy nuomone, kokie jgiidZiai bity reikalingi, kad Jiisy Organizacijoje baty kuriamas ir (arba) taikomas
DI? (Pasirinkite visus tinkamus atsakymus)

DI specifiniai jgudziai

Dl ir jo pasekmiy
iSmanymas

Bendrieji jgtidzZiai

Organizaciniai jgudziai

0 Duomeny apdorojimas
ir valdymas

o Programavimas
0 Masininis mokymasis

0 Robotika ir
automatizacija

0 Debesy kompiuterija

o Neuromokslo ir DI
sgsajy iSmanymas

O Matematinis
modeliavimas

o DI etika

o Dl filosofija

0 DI ekosistema
o DI reguliavimas

o Dl socialinis ir
ekonominis poveikis

o Duomeny saugumas

O Kritinis mastymas

o Kompleksiniy
problemy sprendimas

0 Mokéjimas mokytis

o Kdrybiskumas,
originalumas,
iniciatyvumas

0 Analitinis mastymas ir
inovacijos

0 Atsparumas, streso
valdymas, lankstumas

O Sistemy analizé ir
vertinimas

o0 Emocinis intelektas

o Technologijy
naudojimas, priezilira
ir kontrolé

o DI projekty valdymas

O Strateginis valdymas

o Inovacijy valdymas

O Lyderysteé ir pokyciy
valdymas

o Koordinavimas ir laiko
valdymas

o Kita (jrasykite)

o Kita (jrasykite)

o Kita (jrasykite)

o Kita (jrasykite)
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Kokiy jgiidZiy labiausiai traksta Jasy Organizacijai, kad bituméte pilnai pasirenge kurti ir (arba) taikyti
DI? (Kiekvieng variantq jvertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 — visai netriksta, 10 — labai triksta)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DI specifiniai jgdziai o O O O 0o o o o . oo
DI ir jo pasekmiy iSmanymas o 0o O oo o o o oo
Bendrieji jglidZiai o O O O 0o o o o . oo
Organizaciniai jgudziai O o o OO o0 o0 O OO

JGUDZIAI - SKIRTA SUPRASTI ORGANIZACIJOS JGUDZIY POREIKIO NUSTATYMO IR |GIJIMO POLITIKAI

10. Kaip paprastai suZinote apie jgudzius, tarp jy ir DI, kuriy reikia Jisy Organizacijai? (Pasirinkite iki 3

11.

12.

labiausiai tinkanciy atsakymy)

o Palaikome rySius su mokslininky bendruomene

0 Esame atitinkamy tinkly, asociacijy nariai

o0 Nuolat organizacijos viduje apie tai diskutuojame

o Atliekame tyrimus dél jgudziy, reikalingy organizacijos veiklai vykdyti

o Dél organizacijai reikalingy jglidZiy pataria iSoriniai konsultantai

0 Mus konsultuoja ir padeda valstybinés institucijos

o Dél jgudziy poreikio paprastai sprendzia savininkas / direktorius

0 Mes neturime standartizuotos politikos dél reikalingy jglidZiy nustatymo

O KIta (JIASYKITE) ettt sttt sttt et st e ae e

Kaip paprastai uztikrinate, kad Jiisy Organizacija turi jai reikalingus jglidZius? (Pasirinkite visus tinkamus
atsakymus)

0 Mokymai organizacijos viduje

O ISoriniai mokymai

0 Nuolatinis darbuotojy Svietimas

o Samdomi tokie darbuotojai, kurie turi reikalingus organizacijai jgtidZius

[ I R (=3 PSRRI

Kokios pagrindinés klittys formuojant jgiidZius, reikalingus kurti ir (arba) taikyti DI Jisy Organizacijoje?
(Pasirinkite iki 3 labiausiai tinkanciy atsakymy)

o NeZinome, kokiy jgadziy reikés

o NeZzinome, kur ieskoti tinkamy mokymy

o Tinkamy mokymy néra

o Neturime iStekliy ir negauname pagalbos, kad jgytume reikalingus DI jglidZius

o Neturime laiko reikiamiems DI jgidZiams jgyti

0 Rinkoje néra mums reikalingy DI jgldziy turinciy darbuotojy, kuriuos galétume pasamdyti
o Negalime mokeéti tokiy atlyginimy, kokiy nori Zmonés, turintys mums reikalingus DI jgtdZius
0 NeZinau

o Jokiy klitciy néra

= Y 4 £ =3 USSR
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NUOMONE APIE DI KURIMO IR TAIKYMO PROBLEMATIKA LIETUVOJE

13.

14.

15.

16.

17.

Jlisy nuomone, kas trukdo DI karimui ir (arba) taikymui Lietuvoje? (Pasirinkite iki 3 labiausiai tinkanciy
atsakymy)

0 Nepakankamai sutvarkyta teisiné bazé

O Per griezti duomeny apsaugos reikalavimai

o Pilieciy pasitikéjimo DI stoka

O Finansy stoka

0 Zmoniy, turingiy reikiamus jgiidZius DI kurti ir (arba) taikyti stoka

0 Darbuotojy baimé prarasti darba

o0 Nepakankamas valstybiniy duomeny prieinamumas

o0 Nepakankama prieinamy duomeny kokybé

o0 Nepakankama IT infrastruktara

O KA (JrASYKIEE).....eevee ettt e e e ettt eetae e e staae e e e tre e e e satae e esbaeaeesreeeenns

Jisy nuomone, kurie jgiidZiai svarbiausi politikos formuotojams, kad tinkamai spresty su DI susijusius
klausimus? (Kiekvienq variantq jvertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 — visai nesvarbis, 10 — labai svarbdis)

Politikos formuotojai — vieSojo sektoriaus darbuotojai, kurie formuoja politika, rengia teisés aktus, nustato
finansavima ir pan.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DI specifiniai jgudZiai O o o0 OO0 0 o0 O O 0
DI ir jo pasekmiy iSmanymas o o O oo o o o oo
Bendrieji jgldziai O o O O 0o o0 o o o0
Organizaciniai jgudziai o O O O o o o o . oo

Jisy nuomone, kurie jgiidZiai svarbiausi pedagogams, kad tinkamai parengty jaunuomene DI isSiikiams?
(Kiekvieng variantq jvertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 — visai nesvarbis, 10 — labai svarbds)
Pedagogai — déstytojai, mokytojai, lektoriai.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DI specifiniai jgudziai O o o o o o o o o 0O
DI ir jo pasekmiy iSmanymas O O O O O O O O O O
Bendrieji jgldziai o o o oo o o o o0
Organizaciniai jgudziai o O O oo o o o oo

Jisy nuomone, kurie jgiidZiai svarbiausi visuomenei, kad pasinaudoty DI teikiamomis galimybémis?
(Kiekvieng variantq jvertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 — visai nesvarbis, 10 — labai svarbds)
Visuomené — visuomeneés nariai, kuriy kasdieniam gyvenimui turés jtakos DI.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DI specifiniai jgudziai o o o oo o o o o a0
DI ir jo pasekmiy iSmanymas O O O O O O O ) O O
Bendrieji jgldziai o 0o o oo o o o oo
Organizaciniai jgtdziai O o o o o o o o o O

Kokiy turite komentary, susijusiy su DI jgudzZiais? (Parasykite)
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KLAUSIMAI, KURIE PADES GRUPUOTI IR ANALIZUOTI GAUTUS DUOMENIS:

18. Kiek Zmoniy dirba Jasy Organizacijoje? (Pasirinkite vieng atsakymg)
o iki 9 darbuotojy

0 10-49 darbuotojai

o 50-149 darbuotojai

0 150-249 darbuotojai

0 250 ir daugiau darbuotojy

19. Kuri kategorija geriausiai atspindi Jlisy Organizacija? (Pasirinkite vienq atsakymg)
o Daugiau kuria, nei naudoja DI technologijas / sistemas

o Daugiau naudoja, nei kuria DI technologijas / sistemas

o Nei kuria, nei naudoja DI technologijas / sistemas

20. Kuriam i$ sektoriy priskirtuméte savo Organizacija? (Pasirinkite vienq atsakymgq)
O Privatus
o Valstybinis
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams




